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NOTA PREVIA

Conforme a Lei n° 3/04, de 25 de Junho e o documento
“Paradigma para a elaboracdo de um Plano Director Municipal”
(MINHUA, 2011), o presente relatério constitui peca fundamental
para execucdo das intervencdes governamentais, provinciais e
municipais previstas no plano, faseamento das ac¢fes e meios de

financiamento.
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1 ESBOCO DE PROGRAMA DE EXECUCAO

O PROGRAMA DE EXECUCAO, também denominado Plano Estratégico de Accdo, propde
um conjunto de programas, projectos e acc¢des prioritarias organizado com base nas 7

opcOes estratégicas trabalhadas em item anterior:

1 ESTRUCTURACAO E INTEGRACAO URBANA

2 ESTRATEGIAS TERRITORIAIS

3 MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE

4 PRESERVACAO DO AMBIENTE, IDENTIDADE E MEMORIA
5 OPORTUNIDADES ECONOMICAS

6 DIVERSIDADE E QUALIDADE DA MORADIA

7 BEM-ESTAR SOCIAL E VIZINHANCA

Na forma de “esboco de programa” contempla projectos e ac¢des de curto, médio e longo
prazo, apresentando uma hierarquizacdo preliminar de investimentos em infra-
estructura, equipamentos comunitarios e acc¢des institucionais. A estimativa de custos
para cada item e para o conjunto de investimentos deve ocorrer durante a fase seguinte
do plano, a partir da confirmacdo dos eixos estratégicos e das propostas preliminares

contidas no presente volume.

Sua execugdo e monitorizagdo exigem uma nova arquitectura institucional baseada na
incorporacdo gradativa de responsabilidades para a Administracdo Municipal de Viana, a
medida que esta caminha para estructuracdo de uma autarquia, conforme descrito no

item “Estratégia Institucional”.

Além da arquitectura institucional proposta, é fundamental a adopcdo de um sistema de
monitorizacdo e avaliacdo dos processos e resultados, por meio da selec¢cdo e utilizacdo
de indicadores que permitam constituir uma série historica relativa a cada eixo

estratégico.



1.1 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

TRANSICAO GRADUAL PARA A AUTARQUIA: CONTRATO-PROGRAMA

1.1.1 Concepcéao

A concepcdo de administracdo local descentralizada tem como objectivo garantir ao

poder publico angolano maior capacidade de actuacgao:

a) Na resolucéo eficiente dos problemas enfrentados pela populacdo residente na
localidade;
b) Na coordenacdo entre os diferentes actores publicos e privados no que diz

respeito ao planeamento e a gestao publica urbana.

O problema de gestdo é acentuado quando se tem em vista o ritmo excepcional de
crescimento experimentado por Angola nos udltimos anos. No periodo de paz este
crescimento tem revelado o grande dinamismo que pode propiciar o espaco urbano, o

que, entretanto, demanda o devido ordenamento urbano para a plena efectividade.

Dotar a Administracdo Local de maior capacidade e autonomia é a chave do ganho de
eficiéncia indispensavel para traduzir em melhorias sociais significativas o crescimento
econémico existente. E indispenséavel que este procedimento de gradual autonomia local

seja devidamente planejado e com repercussdes no ordenamento urbano.

Neste sentido, o programa de transicdo para a instalacdo das autarquias deve ser
pautado pelo principio da corresponsabilidade entre a administracao local e os 6rgéos

centrais da Republica, bem como entre o sector publico, o sector privado e a populacao.

Trata-se da premissa basica da boa gestdo: sO0 ha sustentabilidade se houver
comprometimento de todos os actores envolvidos no quotidiano urbano, naquilo que for

de suas competéncias.

A distribuicdo de competéncias, de funcbes e tutela dos interesses publicos e privados
pode incorporar experiéncias exitosas e boas préaticas conhecidas. Deve-se
progressivamente realizar a transicdo para a forma de poder local previsto pela
Constituicdo, e também se deve observar um espaco de oxigenacdo no papel activo da
realizacdo das actividades — quando houver interesse da administracédo local, ou quando
a iniciativa privada ou outros elementos da administracao publica puderem ser mais Uteis

e eficientes no cumprimento das obrigacdes.

A concepcdo dual do poder publico — como prestador e gestor de servicos publicos —



representa a expansao das possibilidades da administracao publica.

A Lei n® 17/10 de 29 de Julho prevé a possibilidade de realizacdo de contratos-programa
e protocolos através dos quais a Administracdo Central coloca a disposicdo dos drgédos da
Administracdo Local do Estado meios de financiamento publico destinados a prossecucao

de objectivos especificos (Artigo 96°).

Com efeito, a estratégia institucional ora proposta adopta a concepcédo de que a transicdo
da administracdo local desconcentrada para a sua forma descentralizada e autarquica, a
ser realizada sob o principio do gradualismo, deve se configurar por meio da execuc¢ao de

contratos-programa entre a Administracdo Central e as Administracdes Locais.

1.1.2 Administracao Local na Transicao Autarquica

O modelo de gestao a ser adoptado na transicdo autarquica é proposto na forma de uma
equipe executiva que se convertera no futuro 6rgao executivo colegial autbnomo. Esta
equipe executiva é integrante da estructura de Administracdo Local do Estado (artigo

201° da Constituicdo da Republica) e é responsavel pela gestdo do Municipio de Viana.

A Administracdo Municipal de Viana, exercera, gradualmente, as seguintes actividades,
constantes também das competéncias previstas para a administracdo local no bojo da Lei
17/10, em seu artigo 45°:

1) Arrecadacéo, fiscalizacdo e administracdo de tributos (1, c);

2) Controle ambiental e urbano (2, a, e, fe g);

3) Orcamento local e Sistema Integrado de Financas (1, a, b, e, f e g);

4) Manutencéo e investimentos em infra-estructura urbana (1, f, g, 2, d, 3, f,

il j1 kl 61 a‘! C’ dl e! f);

5) Promover o desenvolvimento econémico (1, b, d, 3 ah, 6, d);
6) Educacéo — nivel primario (3, e, g, h, j e k);

7 Limpeza urbana — (6, a);

8) Agua — (3, i);

9) Energia eléctrica domiciliar e iluminacao publica (3, i);

10) Transporte publico e transito (2, b, ¢);

11) Segurancga e protecgéo civil (5, a, b, c);



12) Rede e tratamento de esgoto (Constituicdo, artigo 219°);

13) Gestdo imobiliaria e habitacdo (1, f, 3, e);

14) Cultura, desporto e politicas sociais (3, e, f, g, h,);

15) Registos e cadastros (tributario, militar e eleitoral) (7, b, c, d, e, f).

A adopcdo de um contrato-programa para assumir as competéncias descritas € uma
forma de transicdo para a plena realizagdo da experiéncia autarquica, lancando as bases
para a sua generalizacdo em territdrio nacional, evitando adoptar estructuras complexas

que se revelem incompativeis com a escala existente na actual implantagao.

Propde-se que o plano condutor desta transicdo seja o plano director municipal, cuja
execucdo deve ser parte integrante do contrato-programa firmado, possibilitando que a

transicdo autarquica resulte em bons indicadores de gestdo urbana.

Nesta visdo, o modelo de gestao proposto se revela flexivel e dinamico, capaz de orientar
0s Orgdos da administracdo local a dedicarem o olhar prioritario para a regulagdo do
territdrio desde a escala comunal ou de bairro até alcancar a tutela do espaco publico
urbano, das vias de circulacdo, grandes parques, equipamentos publicos e demais infra-

estructuras.

O gradualismo orientado pela gestdao urbana busca conter as tendéncias de tumulto
gerencial que resultam de transicdes de figuras administrativas e politicas que néo sao

orientadas a uma finalidade de interesse comum.

Desta tendéncia deriva a propria necessidade de o poder publico proceder com cautela e
seguranca as reformas institucionais responsaveis pela transformacdo dos antigos
mecanismos de administracdo local no novo modelo autarquico de gestdo municipal,
visto que, sem o compromisso com finalidades de interesse comum, o efeito da transicdo

autarquica poderia ser o abandono dos servigos e das fun¢des publicas.

Para afastar os riscos deste eventual colapso do sistema de gestdo, opta-se por este
procedimento que garante a boa actuacdo publica, com o processo de transicao
expressamente orientado a uma finalidade de interesse comum: a melhoria da gestado

urbana.

Este pragmatismo sébio foi concebido como principio constitucional na nova redacgéo da
Constitucional Angolana, que informa o modo de conformidade do sistema de

administracédo local vigente ao novo modelo estabelecido, no seu artigo 242:

1. A institucionalizacdo efectiva das autarquias locais obedece ao principio do

gradualismo.



2. Os 6rgdos competentes do Estado determinam por lei a oportunidade da sua
criacdo, o alargamento gradual das suas atribuicdes, o doseamento da tutela de
mérito e a transitoriedade entre a administracdo local do Estado e as autarquias

locais.

O Municipio de Viana tem, por suas caracteristicas, a oportunidade de adoptar o modelo
proposto de transicdo para a gestdo pudblica local autébnoma, disposto na
Constituicdo.Com isso, a experiéncia nesta Administracdo Municipal podera servir de
laboratério de boa gestdo as demais unidades administrativas do territério angolano, em

especial a grande malha metropolitana da provincia de Luanda.

Para cumprir as finalidades propde-se que a transicdo da Administracdo Municipal de
Viana para o 6rgao executivo colegial resulte na organizacdo da administracao local em
dois grupos de reparticdes: executivas e de apoio técnico, sem prejuizo da manutencao
dos 6rgéos de apoio consultivo, como o Conselho Municipal de Auscultacdo e Concertagao
Social, 6rgédos de caracter instrumental e 6rgdos desconcentrados, vinculados as

reparticdes executivas.

Assim, as reparticObes de apoio técnico sdo: a) Reparticdo do Servico Juridico e
Contencioso, b) Reparticdo de Estudos e Planificagdo Urbana e c) Reparticdo de

Administracédo e Financgas.

As reparticdes executivas se organizam em trés areas: a) Infra-estructura; b) Estructura

Urbana e ¢) Comunidade.

As reparticbes executivas concentram as funcbes de monitorizacdo, ordenam e
qualificam: (i) o espaco urbano de forma concreta; (ii) as relacfes entre cidaddos e as

politicas sociais, e (iii) equipamentos e servi¢cos urbanos.

A primeira area — INFRAESTRUCTURA — tem sob sua geréncia o conjunto de actividades
de suporte a ocupacado urbana, em especial 0 saneamento ambiental, a pavimentacado e
drenagem que, entre outros temas, exigem obras estructurantes e redes especializadas.
Os servicos realizados por esta reparticdo dizem respeito a instalacdo e manutencao dos
elementos fisicos que constituem o funcionamento do ambiente urbano, como os
sistemas de energia eléctrica, agua, pavimentacado, telecomunicacfes e equipamentos

urbanos.

A segunda area — ESTRUCTURA URBANA — trata dos fluxos, usos, servicos e qualidade da
paisagem urbana que constituem 0s espagos e servigos mais aparentes da vida urbana.
Entre os temas a serem administrados, destacam-se os componentes da mobilidade
urbana: o transporte colectivo, o transito, sistema viario, parques e pragas € 0 conjunto
diversificado de actividades econdmicas. Destina-se a tutela dos servigos referentes ao

sistema de parques, instalacdo de equipamentos publicos de servigos, o transito e o



transporte publico.

A terceira area — COMUNIDADE — gerencia as politicas, programas e ac¢des no ambito
dos direitos sociais da educacdo, saude, assisténcia social, seguranca publica, cultura,
esporte e lazer. Trata das ac¢bes concretas de apoio material e qualificacdo espacial para
realizacdo destes direitos. A depender da forma como se desenvolvem 0s programas e
responsabilidades nas diferentes esferas de governo, a administracdo autarquica, por
meio desta reparticdo assume a gestdo directa, compartilhada ou acc¢des subsidiarias no
ambito de cada politica sectorial. Por reunir servicos de grande demanda social, como
educacao e saude, a reparticdo de servigos comunitarios responde por uma volumosa
afectacao relativa de receitas, incluindo ai também as despesas destinadas as politicas

sociais em geral, programas de desenvolvimento econdmico, cultura e desporto.

No segundo grupo, de apoio técnico, sdo propostas duas reparticdes geréncias — (i)
estudos e planeamento urbano e (ii) administracdo — e uma reparticdo de suporte

juridico para fundamentacao e controle dos procedimentos — (iii) juridico e contencioso.

A reparticdo de ESTUDOS E PLANEAMENTO URBANO desenvolve os estudos urbanisticos
que subsidiam: (i) a adopc¢éo de estratégias para desenvolvimento do espaco urbano; e
(i) a integracdo e ajuste entre os diferentes fragmentos imobiliarios e porgbes do
territdrio sob sua abrangéncia e do entorno. Esta é a unidade de compreensao espacial e
inovacdo urbana da Administracdo Local, onde o0s projectos urbanos especiais se
desenvolvem e, principalmente, a totalidade do espa¢o urbano é mantida como base
para tomada de decisfes das demais reparticdes. Neste fluxo de informag¢des, uma das
ferramentas basicas de apoio é o cadastro multifinalitario que alimenta e é alimentado
tanto por informac¢des produzidas nas reparticdes, quanto nas instituicdes publicas
parceiras. Responsavel pela monitorizacdo da execucdo deste plano e da elaboracao
peridédica de relatérios e planos destinados a gestdo do Municipio de Viana, esta
reparticdo dedica-se aos estudos e ao planeamento organizacional e territorial da

circunscricdo, bem como os servicos de cadastro multifinalitario na circunscricao.

A reparticdo de ADMINISTRACAO E FINANCAS aglutina as funcdes de gestdo de pessoal e
gestdo orcamentaria. Este componente relne os custos de administracdo geral,
arrecadagéo de taxas e impostos e funcionamento da Administragdo Local, em suas
diversas instancias, como o Conselho de Auscultacdo, as reunifes gerais das reparti¢cdes
e 0s servicos de apoio ao Presidente da Autarquia. As despesas de pessoal e a

manutenc¢éo das instala¢des sdo aqui incluidas.

A reparticdo do JURIDICO E CONTENCIOSO é responséavel pelo apoio juridico a Autarquia,
a organizacdo das resolucbes, decretos e leis a ela afetadas, a instalacdo de
procedimentos administrativos relativos a gestdo e arrecadacao de recursos e a resposta

as consultas formuladas a reparticao.



1.1.3 Desenvolvimento de Indicadores para o Sistema de Monitorizacao

Conforme consideracfes anteriores, a avaliacdo de desempenho é uma das etapas mais
importantes do ciclo de gestdo, para a verificacdo do pleno cumprimento do contrato-
programa. O objectivo é assegurar o aperfeicoamento continuo dos programas e do
plano, provendo subsidios para corrigir falhas de concepcdo e execucdo, actualizar
objectivos e metas em relagcdo as demandas da sociedade e garantir o alcance dos

resultados desejados.

A avaliacdo deve ser orientada para a obtencdo de resultados e ser realizada uma vez
por ano, sempre de modo comparativo com 0s anos anteriores. Na sequéncia da
avaliacdo devem ser revistos os programas para ajustar o orcamento. O conjunto de
indicadores deve contribuir para cada uma destas etapas do ciclo de gestdo, tornando

mais consistente a alocagéo de recursos e superacao das restricoes.

O sistema de informacdes e de avaliacdo por meio de indicadores é um instrumento de
gestdo que se integra ao conjunto de ferramentas de gestdo da Administracdo Local.
Mais que controlar custos o sistema deve assegurar a conformidade Ilegal de
procedimentos e medir a capacidade de actuacdo da Administracdo Local. Para isto, deve
ser continuamente comparado o esfor¢co realizado com a demanda da sociedade,
adequando progressivamente os programas a expectativa dos moradores e demais

beneficiarios deste espaco.

O sistema de avaliacdo permite, em momento oportuno, integrar processos participativos
de planeamento e controle social, instrumentalizando governo e sociedade para a

monitorizagcéo e colaboragéo.

Levando em conta estas premissas, 0 sistema de avaliagdo dos programas deve valorizar
a analise de resultados, tendo como elementos de referéncia os indicadores gerais e

indicadores de cada programa.

O desempenho € avaliado com base nos objectivos, indicadores, ac¢des, metas, produtos
e servicos realizados. Além destes componentes, devem ser avaliados os mecanismos, 0s

processos e as condi¢cfes da execucao.

Uma das primeiras etapas, de responsabilidade da Administracdo Municipal de Viana, é a
elaboracdo de um Manual de Avaliacdo dos Programas, que deve conter o método e

procedimentos de cada etapa de avaliacdo, assim como os profissionais responsaveis.

Os indicadores sao instrumentos de gestdo que se destinam a oferecer balizas para a
monitorizagcdo e avaliagdo de accdes planejadas. Por guardarem caracteristicas de
medicao, os indicadores costumam trazer resultados quantitativos, mas também podem

ser qualitativos. Os indicadores trazem consigo suas proprias metas, o que sugere que a
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utilizacdo de indicadores € uma forma de se perseguir mais activamente alguns

objectivos planejados.

Assim, uma gestdo local que deseje alcancar alguns objectivos deve apresentar
indicadores que apontem se as metas tém sido alcancadas, e se 0s rumos tracados estao
aproximando os resultados dos objectivos desejados. Para a Administracdo Municipal de
Viana serdo tracados indicadores de qualidade urbana, de qualidade de gestdo e

qualidade financeira.

A definicdo de indicadores pode colaborar para que a gestdo da Administracdo de Viana
se revele uma referéncia para as demais cidades que, aplicando padrdes de indicadores e
metas, possam elevar a qualidade da gestdo local do pais aos padrbes internacionais,

ampliando as condi¢des para o surgimento de novas autarquias locais.

Os indicadores e modelos de avaliagdo devem ser elaborados em sintonia com as esferas
superiores de gestdo como, por exemplo, a compatibilizacdo do modelo municipal com o

SIIGAT — Sistema Integrado de Informacao e Gestao de Administracao do Territoério.

Segundo fontes oficiais do governo, O SIIGAT “contempla as diferentes areas nucleares
de competéncias dos 6Orgdos da Administracdo Local do Estado, traduzindo assim o
processo associado de modernizacdo e capacitacao técnica, tecnoldgica e organizacional
dos servicos envolvidos, onde o Ministério da Administracdo do Territério assume um
papel de lideranca. A partir da base tecnoldgica (software) comum nos 6rgdos da
Administracdo Local do Estado € possivel agregar a informacdo relevante produzida, em
indicadores de gestdo o0s quais constituirdio uma base de dados global de

acompanhamento e monitorizacdo de ambito nacional.” (Fonte: www.siigat.com)

No ambito municipal, o sistema é gerenciado pela plataforma SIGMA - Sistema Integrado
de Gestdo Municipal e Autarquica — que embora tenha como raiz o moddulo de
contabilidade e gestdo financeira, conforme demonstra a apresentacdo do Ministério de

Administracdo do Territério (MAT), abrange as varias dimensdes da gestdo municipal:

= GESTAO DE VIATURAS
= OBRAS PUBLICAS

=  FISCALIZACAO

= GESTAO RH

= ATENDIMENTO

=  ARQUIVO DOCUMENTAL
= APROVISIONAMENTO
= TAXAS E LICENCAS

= PUBLICIDADE

* FEIRAS E MERCADOS
= RESIDUOS SOLIDOS

11



= TRANSPORTES ESCOLARES

= GESTAO DE ACTAS

= ENSINO

= REDE VIARIA/TOPONIMIA

= GESTAO URBANISTICA

= PROCESSOS DE CONCURSO DE EMPREITADAS
= CONTABILIDADE E GESTAO FINANCEIRA

= GESTAO DE PATRIMONIO

1.1.4 Proposta preliminar de Unidades de Planeamento Territorial e Unidades

Operativas de Planeamento e Gestao

A programacéo do Plano deve levar em conta a execucdo faseada das ac¢des com base
em Unidades Operativas de Planeamento e Gestao (UOPG). Estas unidades devem estar
organizadas em macrounidades de planeamento denominadas Unidades de Planeamento
Territorial (UPT).

A definicdo destas unidades de planeamento territorial — delimitadas de forma preliminar
na imagem a seguir - destina-se a estabelecer um processo integrado de planeamento e
pode, em momento posterior, redefinir as divisbes dos distritos administrativos e suas

subdivisdes em bairros.

As UOPG que devem ser debatidas e pactuadas durante a préxima etapa e propostas no
volume final do presente plano, pretendem responder, entre outros objectivos, a
desfragmentacao e diversificacdo do territdrio municipal, o realojamento e erradicacado
dos bairros de construgdo anarquica, a producdo de habitacdo qualificada, a
requalificacdo e consolidacdo do tecido urbano, com a criagcdo de novas areas verdes e a
definicdo de novas centralidades e eixos de comunicacdo. A figura 2 — Indicagcao

preliminar de unidades operativas, pretende subsidiar este pacto.
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Figura 1: Unidades de Planeamento Territorial

Fonte: JLAA, 2014
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Figura 2: Indicacdo preliminar de Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo
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Fonte: JLAA, 2014
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1.1.5 Adopcédo do Contrato-Programa

O contrato-programa para a transicdo autarquica devera ser firmado entre a
Administracdo Local e o Ministério da Administracdo do Territério, com prazo de execucao
de cinco anos, entre o ano de 2015 e 2020. Ao longo do contrato programa, a
Administracdo Local devera se comprometer a executar as actividades que lhe forem
delegadas por meio do contrato, mediante o repasse de recursos financeiros realizados

pela Administracdo Central.

A Administracao Central realizara a monitorizacdo da execucgédo do contrato por meio de
indicadores estabelecidos no contrato-programa, cuja evolucdo sera demonstrada pela
Administracdo Local por meio de relatdrios periddicos, cuja auditoria sera realizada pelo
Instituto de Planeamento e Gestdo Urbana de Luanda, pelo Instituto de Formacgao da
Administracdo Local e pelo Tribunal de Contas de Angola, no ambito das respectivas

competéncias.

As exigéncias de cumprimento de metas especificas para os indicadores serdo
progressivas, sendo ampliadas a cada biénio para novas competéncias, ou para melhoria
das competéncias ja assumidas, resultando, ao final do prazo contratado, na prorrogacéo

do mesmo ou a elevacao a autarquia.
MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA DE DESCENTRALIZACAO GRADUAL

Considerando que a Lei 17/10 de 29 de Julho prevé a possibilidade de realizacdo de
contratos-programa e protocolos através dos quais a Administragdo Central coloca a
disposicdo dos 6rgédos da Administracdo Local do Estado meios de financiamento publico

destinados a prossecucao de objectivos especificos.

Considerando que a descentralizacdo da administracdo publica, com vistas a instituicdo
de o6rgédos de poder local, nomeadamente autarquias, deve-se operar sob o principio

constitucional do gradualismo.

E celebrado entre o Ministério da Administracdo do Territério; e a Administragdo
Municipal de Viana; o seguinte Contrato-Programa de Descentralizacdo Gradual, que se

rege pelas seguintes clausulas:
CLAUSULA 1.2
(Objecto)

Através do presente contrato-programa de descentralizalcdo gradual, adiante designado
contrato, o Ministério da Administracdo do Territério concede a Administracdo Municipal
de Viana recursos financeiros para a execucao gradual dos servicos publicos descritos no

detalhamento do programa, anexo ao presente
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CLAUSULA 2.2
(Obrigacg6es)
1. A Administracdo Municipal de Viana obriga-se

a) A elaborar relatérios anuais de indicadores e apresenta-los ao Ministério da
Administracdo do Territério para que sejam apreciados pelos 6rgédos de tutela, com vistas

a verificagdo do atendimento as metas estabelecidas no presente contracto;

b) Executar de forma regular as funcdes de sua competéncia, além daquelas atribuidas

por forca do presente contrato;

¢) Apresentar os relatérios de execu¢ao orcamentéria exigidos por lei.

2. O Ministério da Administracdo do Territério obriga-se:

a) A disponibilizar recursos financeiros proporcionais aos servigos publicos descritos no

detalhamento do programa, anexo ao presente contrato;
b) Dar integral cumprimento as disposicdes do presente contrato;

¢) Verificar, com apoio dos 6rgaos de tutela, o atendimento as metas estabelecidas no

presente contrato.
CLAUSULA 3.2
(Prazo de Execucéo)

1. O presente contrato-programa tem vigéncia pelo prazo de 2 (dois) exercicios

financeiros anuais, contados da sua publicacao.

2. Admite-se a renovacdo do contrato-programa por periodos sucessivos de 2 (dois)
exercicios financeiros anuais, desde que a Administracdo Municipal de Viana demonstre o
atendimento aos niveis satisfatérios de qualidade dos servigos publicos, descritos no
programa de metas constante do detalhamento do programa, anexo ao presente

contrato.

3. Ap6s o cumprimento de 6 (seis) exercicios financeiros consecutivos, desde que tenha
havido a ampliacdo sucessiva do conteudo material do detalhamento do programa e
tenha sido alcangado integralmente o escopo das atribuicbes estabelecidas em
regulamento do Ministério da Administragdo do Territério, o Ministério podera propor ao
Presidente da Republica a elevacdo da Administracdo Municipal a condicdo de Autarquia,

com todos os efeitos constitucionais.

CLAUSULA 4.2
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(Sistema de acompanhamento e controlo)

O presente contrato sera acompanhado e controlado pelo Ministério da Administracdo do
Territorio, que devera verificar o atendimento as metas estabelecidas no detalhamento

do programa, anexo ao presente
CLAUSULA 5.2
(Revisdo do contrato)

O presente contrato podera ser revisto entre as partes, para que seja ampliado o
conteddo material do detalhamento do programa e, preferencialmente, na oportunidade

da renovacéo do contrato.
CLAUSULA 6.2
(Vigéncia)

O presente contrato entrard em vigor na data da sua publicagdo, podendo sua execucgdo

iniciar a partir do exercicio fiscal seguinte ao da sua publicacdo.

ASSINATURAS
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1.2 PLANILHA DE EXECUGCAO

< - ano ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano
FIXOS ESTRATECICOS 7 Componentes
I

1.2.

1.2.1.

1.2.1.1.

1.2.2

1.2.2.1.

1.2.3

1.2.3.1.

1.2.4

1.2.4.1.

1.2.5

1.2.5.1.

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Programa fronteira - concertacéo de directrizes metropolitanas
Centralidades - programa

Urbanizacgdo de Centralidade - 01 - Zango - projecto
Urbanizacdo de Centralidade - 01 - Zango - execugao
Urbanizacéo de Centralidade - 02 - projecto
Urbanizacdo de Centralidade - 02 - execugao
Urbanizacéo de Centralidade - 03 - projecto
Urbanizacdo de Centralidade - 03 - execugao
Urbanizacéo de Centralidade - 04 - projecto
Urbanizacdo de Centralidade - 04 - execucdo
Urbanizacdo de Centralidade - 05 - Km 30 - projecto

Urbanizacado de Centralidade - 05 - Km 30 - execugao

Cadastro Multifinalitario - indicadores de uso e ocupagao
Plano de Pormenor - Distrito 01 - Centro de Viana

Plano de Pormenor - Distrito 02

Plano de Pormenor - Distrito 03

Plano de Pormenor - Distrito 04

Plano de Pormenor - Distrito 05

Plano de Pormenor - Distrito 06

Plano de Pormenor - Distrito 07

programa
programa
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto

execucao

projecto
plano
plano
plano
plano
plano
plano

plano
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2.9

2.10

3.1.1
3.2
3.1.2
3.3
3.1.3
3.4
3.1.4
3.5
3.1.5
3.6
3.1.6
3.7
3.1.7
3.8
3.1.8

- PRESERVAGCAO DO AMBIENTE, IDENTIDADE E MEMORIA _

4.1.1.

4.1.1.1.

4.1.2.

4.1.2.1.

4.1.3.

Plano de Pormenor - Distrito 08

Programa de formagéo de quadros para ordenamento territorial

T T

Avenida Viana/Luanda - Reconversao Viaria - projecto
Avenida Viana/Luanda - Reconverséo Viaria - obra
Eixo Viana/Zango/Calumbo - projecto

Eixo Viana/Zango/Calumbo - obra

Eixo Km 30/Cazenga - projecto

Eixo Km 30/Cazenga - obra

Eixo de Contencédo - Mulenvos - projecto

Eixo de Contencéo - Mulenvos - obra

Rede Cicloviaria - priorizagédo e projecto

Rede Cicloviéria - obra

Vias secundarias - projectos

Vias secundéarias - obras

Vias locais - projectos

Vias locais - obras

Eixo de Contencédo - Cuanza - projecto

Eixo de Contencédo - Cuanza - obra

Programa Rede Verde

Parque Municipal dos Embondeiros - projecto
Pargue Municipal dos Embondeiros - obra
Parque Municipal - ZDE3 - projecto

Pargue Municipal - ZDE3 - obra

Pragas/Parques Urbanos - municipais - projectos

plano

programa

projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto

execucao

programa
projecto
execucao
projecto
execucao

projecto




4.1.3.1.

4.1.4.

4.1.4.1.

4.1.5.

4.1.5.1.

4.1.6.

4.1.6.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.1.1.

4.3.

4.3.1.

5.1.1

5.1.2

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.5.1.

5.5.1.

5.6.

5.6.1.

5.6.1.1.

Pracas/Parques Urbanos - municipais - obras
Pracas Distritais - projectos

Pracas Distritais - obras

Pracas Comunitéarias - projectos

Pracas Comunitéarias - obras

Arborizagdo Viaria - programa

Arborizagdo Viaria - execucao

Plano de Pormenor - Distrito 09

Urbanizagdo do Calumbo para o Turismo - projecto
Urbanizagdo do Calumbo para o Turismo - obra
Desenho e Urbanizacdo do Centro de Viana - projecto

Desenho e Urbanizacdo do Centro de Viana - obras

Parque Eco Corporativo - ZDE3

Parque Eco Corporativo - ZDE3 - Projecto de Urbanizacdo

Parque Eco Corporativo - ZDE3 - obras

Projectos/obras de Urbanizacdo das zonas econdmicas - ZDE 1
Projectos/obras de Urbanizacdo das zonas econdmicas - ZDE 2
Programa de apoio a logistica agroindustrial - Distrito 09

Mercados municipais, distritais e comunitarios - Programa de formalizacdo, criacdo ou qualificagdo
Mercados municipais, distritais e comunitarios - Projectos

Mercados municipais, distritais e comunitarios - Obras

Plano Cuanza Turismo

Plataforma para Turismo Ecolégico e Cientifico no Cuanza - projecto

Plataforma para Turismo Ecolégico e Cientifico no Cuanza - obra

execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
projecto
execucao
plano
projecto

execucao

programa
projecto
execucao
PIV
ZEE/PIV
programa

programa

plano nacional

projecto municipal

I

™
™
]
]
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_ DIVERSIDADE E QUALIDADE DA MORADIA _
6.1.

Programa Municipal de Habitacao de Interesse Social Plano

6.1.1. Unidades Habitacionais em zonas de reconverséo - projectos projecto

6.1.1.1. Unidades Habitacionais em zonas de reconversao - obras execucao

6.1.2. Unidades Habitacionais em zonas de requalificacéo - projectos projecto

6.1.2.1. Unidades Habitacionais em zonas de requalificacdo - obras execucao

6.1.3. Unidades Habitacionais vinculados as Quadras Sociais - projecto projecto

6.1.3.1. Unidades Habitacionais vinculados as Quadras Sociais - obras execucao .-.-.-.
TS O A

7.1. Quadras sociais - nivel 01 - projecto projecto - .

7.1.1. Quadras sociais - nivel 01 - obra execucao .-.-.-.-.

7.2. Quadras sociais - nivel 02 - projecto projecto - .

7.2.1. Quadras sociais - nivel 02 - obra execucao .-.-.-.-.
e
o1 [

Macrodrenagem de Viana - Plano

8.1.1. Macrodrenagem de Viana - Obras .-.-.-.-.

8.2. Programa de Contencéo de Erosées - programa/projectos programa

8.2.1. Programa de Contencéo de Erosdes - obras execucao .-.-.-.-.
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Figura 3: Espacializacdo dos Investimentos
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ref  EIXOS ESTRATEGICOS / Companentes
[E esTRUTURAGAO E INTEGRAGAO URBANA
11 Programa fronteira d
12. Centralidades - programa

[E oroEnAMENTO DO USO E OCUPACAD DO SOLO

21 Cadastro - indicadores de uso e

Zn  Planos de Pormenor - Distritos

210 Programa de formagdo de quadros para ordenamento territorial
JE M0BILIDADE E ACESSIBILIDADE

31 Avenida Viana/Luanda - Reconversio Vidria - projeto

Eixo Viana/Zango/Calumbo - projeto

33 Eixo Km 30/Cazenga - projeto

34 Eixo de Contengio - Mulenvos - projeto

35 Rede Ciclovidria - pricrizagio e projeto

36 Vias secunddrias - projetos

37 Vias locais - projetos

38  Eixo de Contenglio - Cuanza - projeto

|« | \CA0 DO £ MEMORIA

4.1 Programa Rede Verde

4.1.1. Parque Municipal das Embondeiros - projeto
4.1.2. Parque Municipal - ZDE3 - projeto

4.13. Pragas/Parques Urbanos - municipais - projetos
.14, Pragas Distritais - projetos

4.1.5. Pragas Comunitdrias - projetos

4.1, Arborizacdo Vidria - programa

4.2 Plano de Pormenor - Distrito 09

421, do Calumbo p Turismo - projeto
43. Desenho e Urbanizagdo do Centro de Viana - projeto
I oroRTUNIDADES ECONOMICAS

Parque Eco Corporativo - ZDE3

g

-2DE1
s/obras d das zonas econdmicas - 2DE 2
Programa de apolo a logistica agroindustrial - Distrito 09

i s, distritais e a
Plano Cuanza Turismo
[ DIVERSIDADE E QUALIDADE DA MORADIA
61 Programa Municipal de Habitag3o de Interesse Social
6.1.1. Unidades Habitacionais em zonas de reconversdo - projetos
6.2, Unidades Habitacionais em zanas de requalificagio - projetos
6.1.3. Unidades Habitacionais vinculados as Quadras Sociais - projeto
B o0 £57AR SOCIAL E VIZINHANGA
7.1 Quadras socials - nivel 01 - projeto
7.2 Quadras sociais - nivel 02 - projeto
BB #roGRAMAS E PROJETOS ESPECIAIS
81 Macrodrenagem de Viana - Plano
82 Programa de Conten¢do de Erosdes - programa//projetos

3R S O
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