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2. Objectivos

“O objectivo geral do PGDR consistird em ajudar a consolidar a estabilidade econdmica em Angola ¢ na
grande regido dos Grandes Lagos. Os dois objectivos principais do programa serio: (5) desmobilizar
105.000 Ex-Militares da UNITA ¢ 33.000 das FAA e apoiar a sua reinsergéio na vida civil: ¢ (#)
Jacilitar a reorientagido das despesas do Governo do sector militar para os sectores social e econdmico.”
(Manual de Implementags)

Pretende-se com o Sistema de Informagdo para a Gestdo (SIG), dotar o
IRSEM (Instituto de Reintegragdo Sécio-Profissional dos Ex-Militares) de uma
ferramenta versatil, de modo a permitir uma gestéo eficaz do PGDR.

“O Sistema de Informagio para a Gestao (SIG), estabelecido pelo IRSEM, faz a ligagio entre a estrutura central
¢ as suas representagies provinciats, representando nm instrumento fundamental na gestdo da implementagio do
PGDR, dado constituir o suporte de ltodas as acgdes de acompanbamento dos Sub Projectos em que os Ex-
Militares se integrardo, ao facikitar a andlise do seu progresso e eficdcia, 0 acesso do grupo alve aos beneficios, assim
como o controlo dos fundos utilizados pelo Programa. Adicionalmente, funciona como uma fonte de informagio de
base para a planificagio e o desenho de Sub Projectos visando a reintegragio social e econdmica dos Esc-Militares ¢

sens dependentes.” (Manual de Implementagio)

Sendo o PGDR um programa nacional, deverd a solugdo permitir uma
interaccdo do Sistema Central com as diversas representacdes provinciais,
pois a disponibilidade de informag&o de forma atempada é fundamental.

Sendo o grupo alvo do PGDR os Ex-Militares desmobilizados nos diversos
acordos celebrados no passado, o SIG servird igualmente para centralizar
numa s6 Base de Dados, os dados considerados relevantes de cada um.

“O grupo alvo assumiri um importante ¢ decisivo papel em toda a planificagio, execugiio e avaliagio do PGDR.
Em primeiro lugar, as acgies planificadas terio sempre em conta as expectativas dos Ese-Militares, manifestadas
nas Areas de Acolbiments e nos seus contactos regulares com as estruturas Provinciais ¢ Locais do IRSEM; em
segundo lugar, a escolha do local de reintegragio e da opgio de reintegragio serdo deixcados ao livre critério de cada
um, limitando-se o programa a aconselbar as opgbes mais vdlidas em fungio do contexto ¢ das oportunidades do
mercado local; por dltimo, os Ex-Militares serdo o elemento essencial de avaliagio do impacto do programa, ao
pronunciarem-se ¢ auto-avaliarem o sen priprio nivel de reintegragio econdmica ¢ sodal” (Manual de

Implementagio)

O SIG sendo uma ferramenta de Gestdo e Planeamento ird conter todas as
informagOes relativas a:

e Entrevistas Iniciais
e Propostas de implementacdo de servigos
e Controlo de Contratos

e Beneficios concedidos



e Controlo de Fundos.

* Seguimento e Avaliacdo

Para a localizagio dos Ex-Militares, este sistema comporta um conjunto d registos integrados, lais
como:
Os registos do pré Licenciamento;

2. O registo do Licenciamento;

3. Os registos do pds Licenciamento (incluindo o BI, a Cédula ¢ a informagao sobre
as op¢des de reintegragio).

O SIG ¢ um factor essencial a programagio, execugio e avaliagdo das acgdes do programa. Trata-se de
um dispositivo de informagdo, simples e eficaz, que permita:

= Unm controlo dos beneficidrios do programa,

= O conhecimento do perfil e expectativas do priblico-alvo e o acompanhamento da sua reinsersdo;

= A gestao das diferentes etapas e servios de reintegragio prestados por Parceiros de Inmplementagao;
= A ndo existéncia de duplicagies de beneficios a favor do mesmo beneficidrio;

- A avaliagio do impacto da reinserydo e a verificagdo dos indicadores de sucesso assumidos para cada
componente;

- A disponibilizagao facil ¢ permanente de informagies a todos os parceiros internos e externos do
programa.

O dispositivo de informagdo serd composto pelos dados individuais dos beneficidrios e das gportunidades
existentes ¢/ on potenciais. A base de dados das oportunidades serd alimentada pelas informagies
recolhidas pelos IRSEM Provinciais e pelos representantes locais, para além de incluir todos os Sub
Projectos aprovados e onde o5 Ex-Militares se poderdo integrar.

O dispositive de informagio serd desenvolvido a partir dos dados do licenciamento efectuado pelas Forpas
Armadas Angolanas (FAA). A partir desses dados, dispor-se- de informagio qualitativa sobre os
potenciais beneficidrios a apoiar, o sen perfil, as suas expectativas ¢ as snas comunidades de reinserydo.
Unma veg, identificada a popuiado a assistir em cada etapa, o beneficidrios serdo transferidos da base de
dados da desmobilizado para as bases das sub componentes do programa. A partir dai, os dados serio
actnalizados pelos IRSEM provinciais e toda a informagio presiada pelos Parceiros de Implementagio e
gue serdo ntilizados para a programagdo, execugio ¢ avaliagdo dos servigos de reintegragdo.

Esquematicamente, o fluxo de informagdo serd como segue:” (Mannal de Implementagio)
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Entrevistas Iniciais

As entrevistas iniciais do grupo alvo irdo permitir um correcto Levantamento
de Necessidades. A quantidade de informagdo recolhida devera ser grande
pelo que, a sua informatizagéo sera fundamental para que exista um correcto
planeamento do Programa.

Devera ser definido quais as informagdes a introduzir na Base de Dados assim
como, quais os relatérios necessdrios para efectuar um adequado
planeamento das acgdes de reintegragao.

Propostas de Implementagao

As propostas de Implementagdo deverdo entrar no SIG tdo rapido quanto
possivel.

Deverd assim ser uma das fungbes disponiveis nas representacoes
provinciais.

A aprovagdo das Propostas de Implementacdo estdo sujeitas as regras
impostas pelo Manual de Implementagdo relativas a sua elegibilidade e
avaliagdo. O SIG devera dispor de fungbes que permitam, em qualquer
momento, saber qual o estado de uma proposta (Em Andlise, Rejeitada,
Aceite, ...), assim como todo o “WorkFlow” por onde a proposta passou ou ira
passar, o} que permitira optimizar todo 0 processo de
apreciagdo/aprovacdo/contratagdo de Parceiros de Implementagdo,
permitindo uma facil identificacdo de eventuais estrangulamentos e o
desencadeamento de acgBes correctivas apropriadas.

No Manual de Implementacdo estda previsto o seguinte esquema para
aprovagdo de propostas de Parceiros de Implementagdo, conforme o seu
montante:
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Se e quando a proposta adquirir o estatuto de Aprovada, ficara
imediatamente disponivel para que a UGFA a transforme em Contrato.

Contratos

“Apds a aprovagdo das propostas, o Parceiro de Implementagio seleccionad assinard um contrato com o
IRSEM sognndo os modelos incluidos no anexo 8 (Modelos de contratos de Parceiros de Implementagio)

O tipo de contrato serd fungdo da natureza dos servigos que o Parceiro de Implementagio seleccionada
deverd fornecer, existindo modelos especificos que cobrem as diferentes componentes do PGDR.” (Manual
de Implementagin)

Nesta area do SIG, serdo introduzidas todas as informagbes que se
considerem relevantes relativas a um dado contrato. Apenas os Utilizadores
nomeados pela UGFA terdo acesso a Criacdo ou Alteragdo dos Dados relativos
aos Contratos; no entanto qualquer outro Utilizador podera consultar essas
informagoes.
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A informagdo relativa aos fundos envolvidos € a data do pagamento de cada
fraccdo estara igualmente disponivel.

Beneficios

4 assisténcia no dmbito da componente de reintegragdo do PGDR serd composta por dois tipos de
oportunidades (primarias ¢ complementares) e 17 terceiro tipo de assisténcia mais genérica. Todos 05 Ex-
Militares terdo acesso a apends w2a qbon‘um'dade primdria, com base nas suas preferéncias pessoais ¢
orientada pela sua origent socioecondmica e pelo contexcto da Jpcalidade de regresso escolbida. DPor exemplo,
um Ex-Militar poderia escolber assisténcia em actividades agricolas produtivas/ geradoras de rendimento
on formagdo profissional de capacitagdo para geragio de rendimentos ndo agricolas, mas ndo pode
participar em ambos os tipos de assisténcia, pois ndo pode participar en qualguer tipo de assisténcia
primdria mais do que nma vex;

Oportunidades complementares 5o aquelas que permiten continuar @ apoiar @ reintegragao econdmica
dos Ec-Militares — por exemplo através de micro crédito, apoia a colocagio no emprego, efc. — ¢ para as
quais cada Exc-Militar se deve qualificar. Por ontras palavras, nrid opon‘um'dade complementar ndo €
um direito, mas antes wma forma de assisténcia dz’gbonz'bz'lif(ada para FEixc-Militares que preencham

critérios minimos.

Uma terceira categoria  de assisténcia  genérica estard dispontvel para todos os Ex-Militares
independentemente do sen acesso ds oportunidades primdrias on complementares. Tal inclui servigos de
informagdo, sensibilizagiio, aconselhamento ¢ referéncia.

As actividades também serdo de duragio relativamente cura (0 apoio é prestado por época agricola ou por
programa de formagao con duragio até 6 meses), relevantes para a economiia local (tal como através da
aprendizagem tradicional), ¢ implementadas por organizagies parceiras actnalmente existentes, activas
nas diferentes dreas de reintegragdo.

De acordo com os inquéritos realizados aos Exc-Militares, prevé-se que #ma grande parte dos Ex-FMU
ird procurar assisténcia de apoio agricola. Um outro principio de orientagio da componente de
reintegragdo do programa ¢ que, na medida do possivel, a assisténcia serd prestada aos Ex-Militares a0
nivel da comnnidade de modo a facilitar a sud reintegragdo comunitaria.

Formagio profissional de curta duragio, flexivel ¢ eficaz, especialmente para 0 anto-emprego ¢ Outras

competéncias necessdrias & reconsirugao, serd outra importante sub componente da reintegragao econdmica.

A formagio serd providenciada principalmente através de trés meios diferentes: aprendizagenm tradicional,
formagio no local de trabalho, e formagdo formal. A formagdo serd concebida de modo a responder as
oportunidades Jocais de trabalbo e ird envolver um largo nimero de provedores de formagdo, tais como
artesdos competentes, institnioes govemamenlaz's e pﬂvadas de formayﬁo, 0pemdom do sector privado

(bara formagdo 1o local de trabalho), ONGs, ¢ organizagoes Teligiosds.

Uma importante componente do apoio pés guerra para & revitalizagio econdmica ¢ social das

comunidades angolanas serd a reabilitagio ou construgdo das infra-estruturas essenciais — escolas, postos
de saiide, estradas de ligagao, pequends pontes, mercados, edificios administratives, infra-esiruturas
agricolas, sistemas do abastecimento de dgna ¢ santtdrios. O objectivo primdrio da componente trabalhos
comunitdrios consiste em gerar rendimentos para S Exc-Militares, através de empregos de curta duragdo

como operdrios em projectos de trabalhos comunitarios nas SHas comunidades de residéncia.




O PGDR apenas poderd financiar uma parte dos custos de mdo-de-obra dos projectos de trabalhos
comunitdrios, enquanto a organigagdo parceira deverd cobrir o5 cuslos materials, supervisdo e
superintendéncia técnicas. Se necessdrio, poderdo ser fornecidas aos Ex-Militares ferramentas leves
(martelos, pds, picaretas, eft.), nos locais de trabalbo, que eles possam conservar para aumentar a
possibilidade de obterem um trabalho semelbante no futuro, fora do quadro do PGDR.

Como referido acima, a componente de reintegragio ird também apoiar a promogdo de actividades de
geragdo de rendimento como um beneficio complementar, mas apenas para aqueles que rednam as
qualificagies minimas para tais beneficios adicionais. Os quatro tipos de apoio contemplados nesta sub
componente s@o @ formagdo em gestdo de negdcios, assisténcia ao micro crédito, servios de colocagdo no
trabalho ¢ possivel fornecimento de kits de ferramentas. Os Ex-Militares irdo qualificar-se para este
apoio complementar demonstrando, por exemplo, que possnem as capacidades minimas exigidas para nm
determinado negdcio, elaborando e apresentando um plano comercial vidvel para ser seleccionado para
crédito, ou tendo um local de trabalbo seguro para investimentos de capital, tal como ferramentas.

Todos o5 Ex-Militares serdo elegiveis para se candidatarem a este 1po de assisténcia, independentemente
de outra assisténcia que tenbam recebido no dmbito da componente de reintegragdo, mas ndo serd
antomaticamente garantido que recebam apoio no dmbito desta sub componente. Também ¢ possivel que
uma pequena percentagem de Ex-Militares que jd tenbam as capacidades exigidas para uma
determinada drea econdmica acedam a este tipo de assisténcia complementar sem terem participado
noutros tipos de assisténcia a reintegragdo.

O esquema seguinte permite visualizar as diferentes sub componentes que constituem opgoes ao nivel da
reintegracio econdmica de cada um dos Ex-Militares ¢ para as quais o PGDR solicita servigos de
potenciais parceiros.” (Mannal de Implementagio)
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O controlo dos beneficios serd efectuado pela Aplicagdo. O SIG devera ser
capaz de verificar se o Beneficidrio goza das condig®es impostas pelo Manual
de Implementacdo para a sua atribuigdo.

Controlo de Fundos

“4 Unidade de Gestio Financeira ¢ Aprovisionamento (UGFA/FMPU) ¢ um drgdo semi-anténomo
que prestard servigos ao IRSEM para a implementagio do PGDR. A UGFA assegurard que o0s




contratos, aquisiches, desembolsos ¢ as funghes de gestdo financeira requeridas pelo PGDR sejam
realizadas de acordo as normas e orientagdes aceites pelas agéncias doadoras, principalmente o Banco
Maundial, que apoiam o Programa. Também terd responsabilidades, em nome do IRSEM, pela
contabilidade ¢ aquisigies e por fungbes de controlo interno dos fundos de contrapartida do Governo para
o PGDR.” (Manual de Insplementagio)

Todos os aspectos que se referem a Fundos serdo apenas controlados pelos

elementos autorizados pela UGFA (Unidade de Gestdo Financeira e
Aquisigdes). No entanto, qualquer Utilizador podera consultar a Informacé&o.

3. Infra-estrutura de Comunicacoes

Em virtude da necessidade de deslocalizagdo do projecto e do grande volume
de dados e da elevada importancia da disponibilidade da informacdo,
julgamos que sera fundamental ligar os IRSEM Provinciais, das Provincias
com maior nimero de Ex-Militares, ao IRSEM central, através de ligacdo via
satélite.

Deste modo serd possivel que a introducdo de dados e a consulta sejam
feitas “online” via WEB, a partir das provincias.

Para tal bastard que as Provincias disponham de “Internet Explorer”. A
referida solugdo iria ainda permitir a comunicagdo entre os IRSEM Provinciais
e o IRSEM central fosse possivel por telefone e fax. Caso se considere
aconselhavel, podera ainda ser possibilitado as provincias o acesso a Internet.

A largura de banda a usar sera de 64 Kbps, pelo que a solugdo proposta
devera ter em conta este parametro.

4. Base de Dados

Tendo em conta a quantidade de informagao a tratar, julgamos que o motor
da Base de Dados devera ser standard e poderosa. Julgamos assim que o
Motor de Base de Dados indicado é o SQLServer pois € actualmente uma
das tecnologias mais fidaveis para o efeito. A sua manutengdo podera tornar-
se mais simples, dado que toda a interface de utilizador é semelhante ao
ambiente Windows.

O desenho da Base de Dados sera efectuado recorrendo ao software Visio
da Microsoft, que permite elaborar uma documentagdo de qualidade,
fundamental & Manutengdo posterior da Base de Dados.

Um dos pressupostos do desenvolvimento é o da conversdo das existentes
Bases de Dados, dos acordos de Bicesse, Lusaka e Luena. Sera retirado
destas Bases de Dados o conteldo considerado relevante para a gestdo do
PGDR.




5.

Edicoes

Entre as principais edigdes do SIG, destacam-se a producdo automatica de:

Listagens dos beneficidrios potenciais existentes numa determinada
area geografica e das suas expectativas de reintegragdo;

Caracterizagdo das oportunidades de reintegracdo existentes ao
nivel local para os Ex-Militares (Municipio e Provincia);

Listagens dos potenciais Parceiros de Implementacdo e daqueles
que forma efectivamente contratados, com indicagdo dos servigos
prestados ou a prestar;

Os relatérios de servigo, onde se inclui o tipo de servigo (apoio a
geragdo de rendimentos agricolas ou n&do agricolas, formagdo
/aprendizagem, trabalhos comunitdrios, etc.), o estatuto desse
servigo (contratado ainda né&o iniciado, em curso ou concluido), as
datas previstas e/ou efectivas de inicio e conclus&o e, no caso de ja
concluidas, os beneficidrios que as concluiram com éxito);

Listagens dos beneficios (servigos ou bens) efectivamente recebidos
por cada Ex-Militar;

Listagens para as visitas de seguimento (primeira, segunda e
terceira) a efectuar em cada trimestre com as moradas actualizadas
de cada Ex-Militar a visitar, o tipo de servicos recebidos e a data da
anterior visita;

A gestdo dos stocks de kits, dos envios para os Parceiros de
Implementagdo e da sua distribuicdo aos Ex-Militares;

A avaliacdo do impacto do programa junto dos seus beneficiarios,
nomeadamente os progressos efectuados para a sua reintegracdo
social e econdémica;

Os mapas sinteses de resuitados totais, populacdo alvo total,
populagéo assistida (abrangéncia), populag&o reintegrada (eficacia)
e respectivos custos de reintegragdo (eficiéncia).

Todos os relatérios serdo produzidos numa base territorial (por Comuna,
Municipio, Provincia ou Pais), sectorial (por componente do programa) ou por
Parceiro de Implementagéo.




6. Configuracao de Hardware

Servidores

Actualmente existem dois servidores HP NetServer TC4100 baseados em
PentiumIIl a 1.4Ghz com 256Mb de RAM e uma capacidade em disco de
36Gb.

Tentando racionalizar os equipamentos servidores existentes, julgamos que a
sua configuragdo devera ser a seguinte:

- O primeiro servidor terd a funcdo de File Server e controlador de
Dominio.

- 0 segundo servidor ird alojar o IIS (Internet Information Server) e
o motor de Base de Dados.

Para que estes equipamentos possam cumprir cabalmente as fungbes para
que estdo destinados, deverd ser adquirida memdria adicional. Actualmente
estes equipamentos tém apenas 256Mb de memoéria e julgamos que, no
minimo, dever&o ter 1 Gb de Memoria.

A capacidade dos discos parece-nos suficiente de momento, podendo no
entanto, a qualquer momento que se julgue necessario, serem adicionados
discos.

E igualmente bastante importante equipar o servidor para controlador de
dominio com um equipamento que permita efectuar salvaguardas de
seguranca de todos os dados considerados importantes, com uma capacidade
minima de 24Gb. Estas salvaguardas deverdo ser guardadas em local seguro
(do tipo cofre proprio para o efeito) ou em alternativa guardadas noutro
edificio. As salvaguardas dos dados deverdo ser efectuadas diariamente.

Sabendo que, pelo menos, um dos servidores ira estar ligado a Internet é
fundamental que toda a rede interna seja protegida com uma Firewall.
Sabemos no entanto que estd prevista a instalagdo de uma Firewall baseada
em Linux. Gostariamos apenas de realgar que ndo existem actualmente no
IRSEM qualificacBes técnicas para operagdo em Linux, pelo que esta solugdo
podera facilmente ser substituida por uma Firewall de Hardware, por
exemplo utilizando o equipamento CISCO 2621 jd adquirido pelo IRSEM e
que pode desempenhar, para além das fungdes a que se encontra destinado
(de Router), as fungbes de Firewall; para o efeito, bastara adquirir um
modulo apropriado.

Postos de Trabalho

A maioria dos equipamentos existentes no IRSEM sdo maquinas capazes de
desempenhar as tarefas necessarias, de forma eficaz. A Unica alteragdo, que



deveria ser efectuada, seria a substituigdo do actual sistema operativo
Windows XP Home para o Windows XP Professional.

A raz8o desta alteragdo tem a ver com a possibilidade de estas magquinas
poderem ser registadas no servidor de dominio, 0 que aumentara de forma
substancial a seguranca da informagdo, a distribuigdo automéatica e
centralizada de antivirus, assim como a salvaguarda dos dados dos
utilizadores.

Para os postos de trabalhos remotos, nos IRSEM Provinciais, julgamos que
ndo deverdo ter quaisquer requisitos especiais visto que apenas irdo utilizar o
“Internet Explorer”, pois todo o processamento de dados serd centralizado.

Impressoras

A quantidade de documentos a imprimir deverd ser significativa, assim
julgamos que deverdo ser usadas impressoras laser, pois os custos de
consumiveis sdo significativamente inferiores. Em todos os locais remotos
deverd existir uma impressora.

Layout da Solugao de Hardware
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7. Solucao de Software

Existem actualmente varias ferramentas de desenvolvimento, que permitem
efectuar um desenvolvimento de modo a atingir os objectivos do SIG. A
nossa escolha teve por base os seguintes pardmetros:

» Ser uma ferramenta recente (permite que a vida da aplicagdo
seja mais longa)

o Compativel com a Base de Dados Seleccionada

e O Proprietdrio da ferramenta de desenvolvimento, ser uma
organizagdo credivel

¢ A documentagdo sobre técnicas de desenvolvimento na
ferramenta ser de facil acesso

* O tempo de desenvolvimento ser rapido

* As alteragdes das funcionalidades no futuro, serem simples de
integrar na solugdo

e Fiabilidade

» Visto irem existir duas formas de acesso a Aplicacdo (Aplicagdo
Tradicional e WEB), possibilitar a reutilizagdo de componentes de
modo a tornar o sistema mais estavel.

Com estes pressupostos julgamos que a ferramenta em causa serd o “Visual
Studio. NET” da Microsoft.

Esta ferramenta colocada no mercado em 2003, incorpora as mais recentes
inovagles tecnoldgicas permitindo a construgdo de Aplicagdes “User
Friendly” com um agraddvel visual, o que se torna importante, para os
utilizadores que irdo passar largas horas a trabalhar com a Aplicagdo. Esta
tecnologia totalmente integrada com o Sistema Operativo, permite ainda uma
facil Manutengdo Remota da Aplicacdo.

Configuragdo do Sistema

O IRSEM Central ird dispor de uma Aplicacdo Desenvolvida em Windows
Forms, pois esta plataforma permite desenvolver Aplicacdes poderosas num
ambiente familiar aos utilizadores (idéntico as Aplicagdes do Microsoft Office).
Esta Aplicagdo sera desenvolvida em VB.NET.

Para os utilizadores remotos julgamos que a utilizagdo de uma Plataforma
WEB serd recomendada devido a:

e Baixa velocidade de comunicacdo (64Kbps)



» N&o é necessario manutencdo remota, pois os utilizadores apenas
necessitam de um equipamento com Sistema Operativo
Windows e Internet Explorer;

* Possibilidade de desenvolver uma Aplicagdo WEB de facil
compreensdo/operagdo para os utilizadores.

Esta Aplicagd@o sera desenvolvida em ASP.NET.

Esta Aplicagdo WEB ira permitir que qualquer utilizador (desde que portador
de um Cédigo de Utilizador e Palavra Passe vélidos), em “qualquer parte do
mundo”, possa aceder aos servigos disponibilizados, o que podera ser um
factor de credibilidade adicional de todo o Projecto PGDR.

A UGFA podera usar a Aplicacdo WEB ou a Windows Forms indiferentemente,
pois ird estar ligada ao IRSEM Central através de uma VPN.



ANNEX 4

L

Seed & Tools Distribution as of 30 June 2004

—

Province Municipality Commune Estimated Imp. Partner Arrival Inputs Prov. Distribution Total Benef.
Benef. Warehouses Final
Huambo Sede 1,480 1,480
Luvemba 342 342
Bailundo Hengue 381 World Vision 9/2 16 to 26/2 381
Lunji 184 184
M'Bimbi 239 239
Sede 383 383
Ussoke 180 180
Londuimbali Alto Hama 170 World Vision 9/2 16 to 26/2 170
Kumbila 67 67
Galanga 198 198
Huambo Sedtj‘: : 1,743 AASAA Day by day 5/3 to 30/3 1743
Tchipipa 51 9/2 and 19/2 20to 21/2 85
Sede 1,160 1210 14/2 1160
Katchihungo Tchiumbu 411 OIKOS 3/2 11t0 12/2 411
Tchinhama 346 12 to 14/2 346
Sede 618 AASAA 3/2 5t014/2 982
Cadla Kuima 520 520
Katata 423 World Vision 10/2 910 20/3 423
Calenga 101 101
T.Tcholoanga Sede 247 320
Sambo 561 7a18/4 Em curso Se1
Samboto 300 300
Mbave 41 41
Tchinjenje Sede 63 63
Chiaca 193 193
Longonjo Sede 149 QIKOS 149
Catabola 164 164
Chilata 278 7 to 18/4 7 to 18/4 278
Lepi 48 48
Ucuma Sede 227 227
Cacoma 108 108
Mundundo 288 288
Total province 11,664 12,135
Total Kits sent 12,135 Stock 0
Benguela Sede 295 12/2 295
Casseque 262 20/3 262
Ganda g:;:;r:a ggz Horizonte 5/2 ;3;; ;iz
Babaera 93 17/3 93
2,520 On going 2520
Sede 179 10/2 179
Capupa 387 . 387
Cubal e o1 Okutiuka 4/2 123 o1
lambala 63 63
Sede 69 69
Balombo Maka Mombolo 51 AAA 12 15t019/3 51
Chingongo 186 186
Chindumbo 246 246
Sede 178 178
Cubal do Lumbo 86 86
Bocoio Monte Belo 522 AAA 1/2 12t017/3 522
Chila 144 144
Passe 119 119
Total province 6,658 6,658
Total kits sent 6,658 Stock 0




Bié Sede
Andulo Chivaulo léf)(()jo CARE 21to 2372 1273 1,200
Sede 1,409 450
. Trumba
Kuito T ;Z MOVIMUNDO 21 to 23/2 17 t0 19/3 1,543
Chicala 11
Sede
Catabola Chiuca 12762 CARE 21 t0 23/2 12/3 12267
Camacupa Is\zjfnha 93621 CARE 21t0 2372 12/ 961
Cunhinga Sede 1,015 CARE 2 1 C;Zl 5
Chinguar Sede 814 CARE, 1t023/2 12/3 él "
Total‘provufma 6,491 o902
Total kits enviados 8,600 Stock 1,635
Kwanza Sul i
Mussende gznéfms ?(lj Solidarités 56 01/07 Clé";:d
Sede 566 325
Cassongue Dumbi 504 ASBC 15/2 10/3 318
Atomé 427 427
Pambangala 564 Movimundo 23/2 16/3 564
Sede 360 360
Cela (Waku-Kungo) [Sanga 813 SC-US 9to 11/2 10to 25/3 336
Waku Kungo 186 186
Sede 360 665
Quibala Ndala Kachimbo 329 SC-US 9to0 11/2 10to 25/3 24
Lonhe 669 403
Total provincia 5,394 4,224
Total kits enviados 8,435 Stock 4,211
Huila Sede 657
Chipindo Bambi 317 ACF 25/2 9/3 1974
1,000
Sede 378
Cusse 176
Caconda Gungue 192 ACF 3/3 9/3
Uaba 23
430 1199
Sede 461
Caluquembe  [oAueP! 48 ZOA 5/3 9/3 1000
Negola 230
261
Quipungo 62 Qikos 22/4 62
Matala 700 Care 700
Jamba 180 CNR 180
Kuvango 700 OIKOS 25 e 26/4 700
Quilengues 252 Alisei 10/4 10/4 252
Cacula 138 Alisei 11/4 11/4 138
Total province 6,205 6,205
Total kits sent 6,205 Stock 0
I](. Kubango I Menongue 8,000 CARITAS on going 4,500
| Total province 8,000 Stock 3,500
Total Kits Sent 50,033 Kits Distributed 40,684
% 81.31




ANNEX 5

Summary of the Spain Project
Project Title: Support Of Vocational Training Of Demobilized Soldiers And
Unemployed Youth

1. Objectives

The Project will contribute to the reconstruction and revitalization of the
economy of the Angolan rural regions, through supporting the rehabilitation of
the Schools of Arts and Crafts.

Specific Objectives of the Project include:

(i)  Support the reconstruction of five Schools of Arts and Crafts
managed by Religious Missions, in rural areas, in order to promote
availability of qualifying training in professions for which there are
job opportunities in those places.

(i)  Facilitate on the job training of ex-combatants, by expanding their
opportunities of exercising an income generating activity in their
resident communities.

2. Beneficiaries

2.1 Direct beneficiaries

During the first stage, the direct beneficiaries of the Sub-Projects will be ex-
combatants who, depending on their profile and wish, will participate in the on
the job training activities to be conducted. It is estimated that an average of 50
ex-combatants will participate in each Sub-Project, simultaneously receiving
qualification in a particular profession (generally mason, carpenter, locksmith/
blacksmith). In the selection of the beneficiaries attention will be given to
women ex-combatants.

At a later stage, after the conclusion of the rehabilitation works, the School will
train citizens from the community, giving priority to other demobilized citizens
and unskilled unemployed youth, among which will be women.

2.2, Indirect beneficiaries
As indirect beneficiaries of this project, there can be identified the families of
the ex-combatants, who will benefit from new income generating opportunities,



the promoters of rehabilitation works who will have qualified workmanship at
their disposal, and the local communities which will be favoured by the
existence of qualified professionals in order to participate and amplify the
reconstruction works of which the Angolan rural world absolutely needs to
relaunch itself.

3. Strategy

The project funded by the Spanish Cooperation will be implemented as a
complement of the UNDP/FAO Special Project/ADRP, thus creating synergies
with ex-combatants reintegration activities funded by this project. This project
will identify and help in the preparation of joint Sub-Projects, give specialized
technical support to the execution of these Sub-Projects and monitor their entire
implementation.

It is envisaged that the Churches in charge of the Missions will be the direct
Implementing Partners of the Sub-Projects that will enable the rehabilitation of
five small Schools of Arts and Crafts located in Benguela (2), Huila, Huambo
and Malange Provinces. As an indication, the Religious Missions expected to
benefit from this Project are the Missions of Ganda and Balombo (in Benguela
Province), Bailundo (in Huambo), Caluquembe (in Huila) and Casa do Gaiato (in
Malange).

In practice, the evaluation process of each Sub-Project with financing of the
Spanish Cooperation would be as follows:

* The Special Project team and the IRSEM, in close coordination with the
Religious Missions, prepare Sub-Project Proposals where co-funding of
the Spanish Cooperation/Special Project/ ADRP is foreseen.

» After receiving the approval of the local authorities and of the Provincial
IRSEM, the proposal is sent to the Sub-Projects Evaluation Commission
and to the Spanish Cooperation in Angola, with reasonable notice to
permit its timely analysis.

* The Spanish Cooperation is invited to the meeting of the Sub-Projects
Evaluation Commission, where the proposal will be considered. In this
meeting, the Spanish Cooperation is sovereign in deciding on the
application and use of its resources, whereas the Commission will only
speak on the Special Project/ADRP funds.

* In the cases in which the Spanish Cooperation deems unjustified the use
of its funds, the proposal will not be considered by the Commission and



the proposal should be refused or sent for reformulation, in terms

proposed by the Spanish Cooperation and/or members of the
Commission.

* Proposals approved with partial funding from the Spanish Cooperation
will have a contract entered into with the Implementing Partners, in
stipulated terms for the remaining proposals. A copy of the signed
contracts as well as of the respective progress and final reports will be
sent to the Spanish Cooperation.

Apart from its participation funding, the UNDP Special Project/ADRP will
conduct constant monitoring and evaluation of the entire project’s
implementation, through its International Team of Consultants (Training

Experts, with wide experience in Africa) and in close coordination with the
IRSEM.

At the end of the training, the Special Project/ADRP will give tool kits and
micro credit to all ex-combatants who have the capacity to establish themselves
on their own to support the development of self-employment.

For each rehabilitation initiative, the Special Project/ADRP and its national
execution structure (IRSEM), will organize inaugural sessions to which the local
and provincial authorities, religious leaders and the media will be invited, and
a representative of the Spanish Cooperation will always be invited.

3. Outputs and Main Activities

Output 1. : Five Schools identified, rehabilitated and providing training services
in Religious Missions.

1.1.1. Conclusively identify (following, whenever possible, the indicative list
above indicated), 5 Schools of Arts and Crafts that can be rehabilitated in
the Benguela (2), Huila, Huambo and Malange Provinces.

1.1.2. Prepare Sub-Projects where the rehabilitation of those Schools is planned

under the co-funding regime of the Spanish Cooperation/UNDP Special
Project/ADRP.

1.1.3. Submit the Sub-Projects for the approval of the Spanish Cooperation and
the Evaluation Commission.



Output 2: 250 ex-combatants receive refresher training, in the Rehabilitated
Schools, in areas of expertise for which the labour market offers employment
opportunities.

711 Selection of ex-combatants, including women ex-combatants, according
to their profiles and their integration in the on the job training activities.

2.1.2. Conduct the training activities simultaneously with the rehabilitation of
the Schools of Arts and Crafts.

2.1.3. Support the self-employment of those ex-combatants who have the profile
and wish to develop it, by giving them tool kits and the concession of
micro credits.

5 1.4. Monitor the execution of the Sub-Projects (SP) and evaluate the respective
results.

2.1.5. Evaluate global results and produce final report of the entire project.
It is envisaged that the execution of all the activities will take place between

June and December 2004, according to an indicative schedule as indicated
below:

Activities June July Aug. Sep. Oct. Nov. Dec.

1.1. Conclusively identify the
Schools of Arts and Crafts

12. Prepare Sub-Projects for the
Schools’ rehabilitation

13. Submit Sub-Projects to the
Spanish Coop. and the SEC

2.1. Selection of ex-combatants and
their integration in the training
activities

22. Conduct training and
rehabilitation activities

2.3. Support to the self-employment
of those ex-combatants

2.4. Monitoring & evaluation of the
execution of the SubProjects

2.5. Global evaluation of the project
and final report

4. Budget

The contribution of the Spain Cooperation amounts 100.000 Euros.
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ANNEX 7 - Information on the Acquisition of the Tool Kits

Individual Lots
N. DESCRIPTION Enterprise Qty $ (unit) | Total
Lot1 | Alfaiataria Nova Sotecma 50 451,23 22561,5
Lot2 | Apicultura Nova Sotecma 60 83,10 4986
Lot3 |Barbeiro (*) Dimetal 10 0
Lot 4 |Canalizador José Luis de 20 286,18
Carvalho 5723,6
Lot5 | Carpinteiro José Luis de 200 157,35
Carvalho 31470
Lot 6 [Ferreiro (*) Dimetal 30 0
Lot 7 |Funileiro Angoferraria 10 136,62 1366,2
Lot 8 | Mecanica-auto José Luis de 20 202,00
Carvalho 4040
Lot 9 |Pintor de construgio civil Nova Sotecma 10 133,53 1335,3
Lot 10 | Reparador de bicicletas Angoferréria 20 202,25 4045
Lot 11 | Reparador de Radio/TV Angoferréria 30 140,79 4223,7
Lot 12 | Pesca fluvial Nova Sotecma 100 416,56 41656
Lot 13 | Electricidade doméstica (*) Dimetal 30 0
Lot 14 | Recauchutagem de pneus José Luis de 30 336,77
Carvalho 10103,1
Lot 15 | Fabricante de Blocos (¥) Dimetal 20 0
Lot 16 | Caixas de ferramentas, Angoferraria 640 26,92
c/cadeado 17228,8
Total 550 - 148.739,2
Colectiv Lots
N.* DESCRIPTION Enterprise Qty $ (unit) | Total
Lot1 |Alvenaria Angoferrdria 15 297,04 4455,6
Lot2 | Canalizador (*) Agrinsul 5 0
Lot3 |Carpinteiro José Luis de 35 152,33
Carvalho 5331,55
Lot4 |Ferreiro Angoferraria 8 569,32 4554,56
Lot5 |Mecénica de automdveis e mot. Angoferraria 7 576,92 4038,44
Lot6 Electricidade doméstica Nova Sotecma 7 347,42 2431,94
Lot7 | Recauchutagem de pneus Nova Sotecma 3 296,23 888,69
Lot8 |Serralheiro civil / Colectivo (¥) Dimetal 15 0
Grand total 75 21.700,78

(*) These enterprises withdraw their participation in the tender. As the prices of the second best
alternative were beyond the amount budgeted, it was decided to cancel the acquisition of these

kits.
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ANNEX 8
UNDP/FAOQ: Special Project on Reintegration of Ex-combatants in Angola
Procurement Monitoring Tables (1 - 3)
MDRP Special Project Grant (TF052486)
for the Quarter ended 30 June 2004
Table 1: International and National Professionals
Description Finalize RFP} Request Receive Eval. Of Contract Contract Date/End
proposals | proposals props./CV negot. signature Contract

UNDP CTA Plan 25-Jun-03 | 25-Jun-03 | 25-Jul-03 28-Jul-03 | 15-Aug-03 | 20-Aug-03

Actual 1-Jun-03 | 5-Jun-03 | 30-Jun-06 | 18-Aug-03 | 5-Sep-03 | 18-Sep-03 | 17-Sep-04
Econ. Reint. Advisor |Plan n/a n/a n/a n/a n/a 1-Jul-03

Actual n/a n/a n/a 19-Dec-03 | 19-Dec-03 | 7-Jan-04 17-Sep-04
IT Specialist Plan n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Actual n/a n/a n/a 4-May-04 8-Jun-05 | 16-jun-04 | 16-Aug-04
Nat. Consultant - Plan n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Benguela Actual n/a n/a n/a 18-May-04 | 20-May-04 | 24-May-04 | 24-Jul-04
FAO Staff (Interna-  |Plan n/a n/a n/a 3-Jul-03 9-Jul-03 1-Sep-03 1-Sep-03
tional & National Actual n/a n/a n/a n/a n/a n/a 17-Sep-04
Consultants)
NGOs/ Distribution |Plan n/a n/a n/a n/a 15-jul-03 | 15-Aug-03
Seeds & Tools Actual n/a n/a n/a n/a 26-Jan-04 | 26-Jan-04




-
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ANNEX 8.1
UNDP/FAO/ILO: Special Project on Reintegration of Ex-combatants in Angola
Procurement Monitoring Tables (1)
MDRP Special Project Grant (TF052486)
for the Quarter ended 30 June 2004
Table 2: Goods
Description Estimate (US$) Finalize RFP Request Receive Eval. Of Contract Contract | Reception
proposals proposals proposals | negot. (or | signature Date
Order)

Vehicle 22,500 |Plan 25-Jun-03 25-Jun-03 25-Jul-03 28-Jul-03 | 15-Aug-03 n/a 16-Oct-03

Actual 23-Oct-03 | 19-Nov-03 | 21-Nov-03 | 21-Nov-03 | 26-Nov-03 n/a 27-Jan-04
Various/ 4,000 |Plan n/a nf/a n/a n/a n/a n/a
Furniture

Actual n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Seeds and 690,000 |Plan 25-Jun-03 25-Jul-03 25-Jul-03 28-Jul-03 | 15-Aug-03 | 20-Aug-03 | 01-Sep-03
‘Tools

Actual n/a 06-Nov-03 n/a n/a 13-Nov-03 n/a 04-Jan-04
Community 36,250 |Plan 25-Jun-03 25-Jul-03 25-Jul-03 28-Jul-03 | 15-Aug-03 | 20-Aug-03 | 01-Sep-03
Kits

Actual n/a 06-Nov-03 n/a n/a 20-Nov-03 n/a 04-Jan-04
Tools Kits 171,000 |Plan n/a n/a n/a 03-Jul-03 | 09-Jul-03 | 01-Sep-03 | 01-Sep-04

Actual 08-Mar-04 10-Mar-04 | 28-Apr-04 | 21-Jun-04 | 24-Jun-04 | 25-Jun-04 | 01-Sep-04
Total 923,750
Table 3: Training/Workshops

Time Schedule (dates)
Activity Estimate Organize Logistics | Completion
(US$)

a. Vocational 540,000 |Plan Sept-Nov 03 | Oct-Dec03§ June 04
Trng Actual Oct-Dec 03 | Jan-Mar 04 Sep 04
b. Business 25,000 [Plan Nov-Dec 03 { Jan-Feb 04 July 04
Trng

Actual Fev-Mar 04 | Apr-Jun 04 | July-Aug 04
c. Trng of 45,000 JPlan Oct-Nov 03 | Oct-Nov 03| Nov-Dec 03
extension Actual Jan-Mar 04 | Jan-May 04| Jun-July 04
Total 610,000
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